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Apprendre des autres, avec
les autres et pour les autres
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APPRENDRE DES AUTRES,
AVEC LES AUTRES ET
POUR LES AUTRES

RETROUVEZ « On apprend toujours seul, mais jamais sans les
autres » (P. Carré)

NOS ASTUCES

Si 'appropriation d’un savoir, d’'une pratique, d’'une
posture nécessite un effort individuel, c’est bien grace

a I'autre que j'apprends. Car I'autre c’est, entre autres :

e (ette personne charismatique qui fait si bien, source de motivation
et d’inspiration, qui me donne envie de me dépasser ;

¢ (e manager qui m’accompagne dans mon projet professionnel ;

e (Ces proches qui me soutiennent et m’apportent le confort
psychologique nécessaire au quotidien ;

e (e formateur qui va faire preuve de pédagogie pour faciliter mon
apprentissage ;

® (Ces collegues de travail, ces clients, ces amis avec qui je discute, je
partage, je confronte mes idées, et je co-construis en continu ;

e (e nouvel arrivant, ces collaborateurs a qui je vais transférer des
savoirs et compétences et avec lesquels nous allons nous enrichir

mutuellement.
Suivez Alex qui expérimente quelques bonnes
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DEFINISSEZ

Alex suit une formation pour rendre ses

réunions plus participatives. Il participe V O S O BJ E C T I F S

avec les autres apprenants a une

communauté d’échanges de bonnes De la méme facon que vous avez défini vos objectifs
pratiques qu'il « teste » des que I'occasion de formation, fixez-vous un cap de partage de vos

lui est fournie, aupres de collegues ou connaissances avec les autres.
d’autres apprenants.

Vous pourrez :
Etendre vos connaissances, les confronter a de nouvelles données.

Participer a I'intelligence collective.
Vous ouvrir sur I'extérieur.
Travailler votre flexibilité mentale et votre curiosité.

Rédigez vos objectifs

Pierre Travaglini

Les pairs jouent un rdle fondamental.

i i Echanger, c’est formaliser nos propres
en Imaglnant comment pensées et intégrer celles des autres.
3 L'apprenant « booste » ainsi sa
Ies attelnd re avec Ies métacognition, en prenant du recul par

rapport a ses propres pensées, et en
alltl'es. s’enrichissant des points de vues des
autres. L'enjeu est de tirer profit des
échanges, de les stimuler, en libérant la
parole, loin des tests et des examens.

©AdobeStock_213729072.jpeg




et LM ET SI SE FORMER CREAIT DU LIEN SOCIAL ?

D’apres le National Training Laboratories,
apprendre en enseignant assure un taux de
rétention de l'information de 90%, contre 5%
dans les cours magistraux ou on se contente
d’écouter ou de noter (dans le meilleur des
cas) ce qu’un professeur/formateur nous dit.

Faites un travail de synthése ou de reformulation
de ce que vous avez appris et, surtout, partagez-le :
avec votre manager qui s’assurera que la formation s’est
bien passeée, fera le tour des questions, créera du lien avec
vous, verra dans quel cadre appliquer ou transmettre vos
acquis ;
entre collegues, a la cafétéria, pour une séance de
présentation suivie de questions/réponses ;
si le sujet s’y préte, avec vos amis, voire des enfants.
Acceptez les remarques, les critiques, argumentez ensemble :
vos connaissances grandiront en méme temps !
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DISCUTEZ DE CE QUE VOUS
Alex explique ce qu'’il a appris a d’autres en AV E z A P P R I S

faisant des fiches de synthese et en en discutant.
Il participe aussi a des espaces d’échanges
collaboratifs, ou chacun peut prendre part a

la construction d’un réseau de savoirs, a la

‘ capitalisation de ressources, a des debats.

@ Axel Azoulay
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learning : en multipliant |es_ a_ngles (’36 \t/g:a,
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intégrati mis
d'intégration, cela a permi
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I'entreprise. Comme apprenagt Saéjes:é,ant
tenu de
pbout de x temps de <’:on _ ndar
ou aprés une activité de mise en situation,
il nous était demandé d"echanggr o
ensemble et de réfléchir aux points 0 ts’
axes d'amélioration et questionnements.
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CO-CONSTRUISEZ
Alex apporte ses connaissances dans un de ses domaines

d’'expertise, puis regroupe ses travaux avec d-autres pairs
« aux spéecialités differentes ». Il teste également ses

Etre producteur/acteur de sa formation, c’est plus efficace
connaissances avec d’autres apprenants ou Ses collegues

et ca veut dire s‘'emparer du contenu, le découvrir,
en leur.envoyant des exercices et des quiz collectifs.
Il utilise aussi des méthodes d’intelligence collective

‘ (type 1-2-4-All).

I'expérimenter, le pratiquer, I'enrichir, jusqu’a le présenter.
Cela implique de donner ou redonner du sens. Au sein d’un
groupe, chacun est a la fois “apprenant” et “enseignant”.
Attention toutefois a ne pas tomber dans les dérives liées a
la spécialisation... Croisez avec des expertises variées, ouvrez

a d’autres domaines ou d’autres générations. Cela peut aider
a générer des idées nouvelles.

f

je demande & mes étudiapts’ det .
.p;foduire des fiches sur les d|ffererc; :nne .
modalités pédagogi.ques. Je leuz3 ‘
modele pour les guider g‘tenc\);;s‘eur isse

& mble.
complétons une ense .
du tgmps pour remplir les fiches ?.:\és s
sous-groupe sur les autres modali dés
passent ainsi du temps @ cherche:/ s
informations via des arttlclfasp; ;:)Z O en
: i ets'a
e demonstratnong.. _ nt
(:)Ius |a modalité pedagoglq’:n?\l ?)l:;es ?; ij:ons
& is directement.
leur présentais : fer
es fiches,
retour commun sur ¢ .
urr‘oupes se completent entre eux etth ]ede)
?:ompléte si nécessaire. (Cgtte métho
permet, selon moi, une rgenlztr:sﬂons
iati ite des
ropriation et susc jues -
?ﬁfs pF;écises de la part des étudiants

Tutoriels, supports, projet,
process, proposition d’aide/
d’étre un « referent » aux
collegues,... autant

d’occasions de créer ensemble.
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Alex applique des que possible ce qu'’il a
appris, et note les resultats de ses essais
dans son journal de bord, aussi bien ce
qui a marche que ce qui n’a pas pris. Il
en tire requlierement des bilans, partages
avec son manager.

S
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ENRICHISSEZ
EN CONTINU

Pour devenir acteur de son apprentissage, il faut
faire vivre ses connaissances et les appliquer sur le
terrain. Il faut aussi prendre du recul sur ses actions
et en tirer des enseignements pour évoluer.

e Christelle Chappaz

J’ai rejoint un cabinet de conseil en
formation comme consultante juniorily a
plus de 20 ans. Nous étions plusieurs
juniors recrutés en méme temps. Pour
accélérer notre intégration et notre
apprentissage, des « ateliers du lundi »
étaient organisés pour nous, chaque

semaine vers 17h. Des consultants
confirmés y participaient sur base de
volontariat. Nous avions un socle
co-construit entre apprenants, validé,
rassurant ... et la possibilité d’avoir des
variantes, un « style », inspiré par la
diversité des témoignages des collegues
seniors

Commencez par relire vos notes.

Quelle que soit leur nature : notes de cours, notes de
travail, notes de réunion, sur papier, sur ordinateur, ...
Les relire et voir ce qu’il est possible d’en tirer est une
belle preuve de réflexivité qui vous aidera dans votre
processus d’apprentissage.

Faites aussi, de temps en temps, un bilan, un retour
sur le travail qui a été effectué, en le comparant avec
les objectifs et les attentes initiales

Planifiez, plusieurs semaines aprés la formation,
un échange avec vos pairs sur les apports de la
formation et sur la facon dont vous pourrez la
transférer dans votre travail. Cela permettra de
réactiver les souvenirs et facilitera la mise en pratique
des connaissances.
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Consolider son apprentissage en expliquant a
d’autres ou en produisant des contenus sur ce
qu’on vient d’apprendre, c’est trés bien. Ce qui
est bien aussi, c’est d’avoir un feedback, Alex
ne manque jamais d’en solliciter.

©AdobeStock_247320465.jpeg

ET PROFITEZ DE TOUTES
INTERACTIONS

Pour Philippe Meirieu, I'individu « ne progresse qu’a partir du
moment ou se crée en lui un conflit de centrations entre son
pointdevue et celuid’autrui ». Ecouterles autres, faireI'effort
de comprendre leurs propres représentations, se mettre
a leur place, accueillir un regard critique décentré sur ses
travaux permet d’enrichir mutuellement les connaissances.
Solliciter des feedbacks favorise aussi le partage

des émotions qui joue un role capital dans le

processus de mémorisation. l/m |: ‘

Planifiez des moments de dialogue entre pairs pour :
echanger a I'issue d’une formation. Reformuler ce
que I'on a retenu est un excellent moyen d’ancrer
une connaissance ;
présenter, chacun a tour de role, son travail et
entendre les retours des autres. C’est I'occasion
d’anticiper les objections possibles et d’y répondre
par avance, de reprendre son propre travail pour

o Corinne Brouarg

Dans nos dispositifs sur mesure

m -
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ransmission. Dy Co-développement du

co-coaching, des ateliers de ’ A
e eI feitorfrf’ﬁii?r?p‘iis 'ameliorer.
. ,« eJO tral i ». - by n "= = = -
de mocatés g et Fapperiacme Veillez a étre explicite et bienveillant dans vos
CO-apprent' er. 4 4 = 7y =
e Sachant et apprenant.  as e~ feedbacks. Dans les échanges écrits, n’hésitez pas

d < )
€s compétences et | entreprise pourrajt

°n tirer partie autrement que pour a utiliser les émoticones qui ajoutent de I’lhumanite.

I'exécution d’une tache. La mettre ay

service du collecti
. if pour redon
atout cela | ner du sens
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Si vous n’arrivez pas a produire un contenu ou a faire
des retours a vos pairs, décompressez et revenez-y
plus tard. Pour beaucoup d’entre nous, le fait de se
fixer un cadre strict peut aider. Par exemple, dites-vous
https://www.linkedin.com/. gu’entre 10h et 12h, vous ne faites rien d’autre que
organization/115778/ . suivre votre formation et d’en faire une synthese que
vous partagerez avec d’autres. La contrainte est source
d’inspiration, la limite sert I'intention et fixe l'attention.
Et pour apprendre avec les autres, cultivez votre
hioe fiteamormationtir/ & o bienveillance, osez-vous tromper et expérimenter,
‘ cela contribuera au climat de sécurité psychologique

initié par vos formateurs et rendu possible grace a
vous.

N’hésitez pas a partager ce guide a votre
entourage professionnel et personnel.
Remontez-nous vos avis et vos propres conseils en
utilisant le #japprendsaapprendre

Il ne nous reste plus qu’a vous donner RDV
sur notre blog pour accéder a des ressources
supplémentaires triées sur le volet ;-)
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Retrouvez-nous !
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https://twitter.com/ifcam
http://ifcam-formation.fr/
https://www.youtube.com/channel/UCsblgTM6_GO1sU51SXumrww
https://www.ca-ifcam.fr/Pages/siif.aspx
https://www.linkedin.com/organization/115778/

